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GIOVANI & PROFESSIONI

di Cristina Casadei

‘%/enticinque annierisponde-
re come un quarantenne.
Con le stesse preoccupazioni,
Avere Yentusiasmo allidea di
fare un’esperienza intérnazio-
nale e frenarsi quando & ora di

fare la valigia e andare all’este-
ro.O anche in un’altra cittd, ma
lontano dalla famiglia. E uno

spaccato dei nuovi jobseekers.

(cercatori di lavoro) italiani.
Monster ne ha intervistati
13.320, di tre diverse generazio-

ni: se gli under 25 che dicono di-

non voler andare all’estero so-

noquasiil50%,isenior chedan-
no lastessarispostasonoil 40.
Fariflettere che nelle sele-
zioni internazionali da tutta
Europa arrivino frotte di can-
didati e in Italia si faccia fati-
ca persino a trovare chi ¢ di-

sposto-ad andare in Francia.
Nemmeno la congiuntura
sembraaver cambiatoigiova-
niitaliani allaricercadiunla-
voro: come canale informati-
vo migliore per avere infor-
mazioni su un’azienda usano
la rete dei conoscenti, vanno

alla ricerca di posti sicuri e
fanno scalare la classifica dei
top employers a due aziende
dell’alimentare, settore anti-
ciclico. Prima le garanzie, poi
sivedra. '
Jobh24 > pagina 27-29
Commento > pagina 12

Generazione pantofole, sognare a venti anni il posto fisso
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nferm~a poco disposto alla mobilita
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Il primo lavoro? Meglio
se fisso e vicino a casa

La ricerca di un posto passa ancora da canali informali

Cristina Casadei

wmm Cercasi candidato per posi-
zione prestigiosa. Ottimo stipen-
dio. Sede di lavoro vicino a casa.
Non érichiesta particolare flessi-
bilitanélavorativa, né contrattua-
le. Posto sicuro naturalmente.
L’annuncio deisognidi tuttiijob-
seekers italiani si riassume cosi
secondo una ricerca che Mon-
ster e Anthea consulting hanno
fatto tra13.320 persone apparte-
nenti a tre diverse generazioni:
neolaureati senza un’esperienza
significativa, lavoratoricon alme-
notreannidiesperienzaeprofes-
sionisticonoltre tre anni di espe-
rienza.Lacrisieiripetutiinvitial-

" lamobiliti internazionale prove-

nienti da pil1 parti non sembrano
essere bastati per rinnovareil no-
stromercatodellavoroe per cam-
biare I'approccio di chi cerca
un’occupazione. Le 13.320 rispo-
ste disegnano un mondo dove i
candidatiprediligono settorianti-
cicliciesicuri,comel'alimentare.
Ed ecco che allora in testa alla
classifica deitop employers arri-
va Barilla, seguita da Ferrero e
Ferrari.

E come se.non bastasse i job-

seekers italiani non ricorrono ai

canali istituzionali «quasi nel
50% dei casi - dice il country ma-
nager di Monster per I'Ttalia, Ni-
colaRossi~.InErancia, imieicol-
leghi fatturano quattro volte
quantolasedeitaliana, nonostan-

tele dimensioni dimercatosimili .

elapresenza di quattro competi-
tor».In Francia, pero, «il princi-
pale portale & quello pubblico -
aggiunge Rossi ~, mentre nel no-

stro paese ancoranon é avvenuta
quella infrastrutturazione del
mercatodellavorochefasicheci
siaunpubblicoingradodifareda
collettore generale e di offrire
una piattaforma. E di consentire
ai privati di offrire dei servizi. I
privati non possono sostituirsi al
pubblico, soprattutto in un mer-
catocosipolverizzato come quel-
loitaliano, dove unaparte impor-
tante dell’offerta arriva dalle
Pmi». Questo sottolinea un feno-
meno grave per il paese, come
spiega Maurizio de] Conte, pro-
fessore di diritto del Lavoro

LESEMPIO

Dalle unita internazionali
decine di candidature per
una multinazionale mentre
la divisione italiana fatica

a trovare soggetti disponibili

all'universita Bocconi: «Non ¢’
quelservizio all'impiego efficien-
te di cui avremmo bisogno. Cosi
il network personale diventa un
canale importante quando sicer-
calavoroeanche daisoggettiisti-
tuzionalmente dedicati a favori-
re il match tra domanda e offerta
come le agenzie del lavoro o gli

-head hunters.in Italia passa una

percentuale bassa di candidati».
Non & confortante leggere che
la propensione alla mobilita
allesteroriguardaappenaunjob-
seekers su due se si considerano
le risposte dei giovani e poco pitt
del 40% se si considerano quelle

deisenior manager. «Eunarigidi-
ta che in altri paesi non esiste -
spiega Rossi -. Noi stiamo
istruendo i nostri ragazzi trasfe-
rendo loro competenze impor-
tanti, ma non ci stiamo preoccu-
pandodiformareun’eticalavora-
tiva. L'universitd da strumenti
manonspiegal'importanzadiun
percorso di carriera all’estero».
Nicoletta Botti, psicologa del la-
voro e manager di Monster, rac-
conta che quando si hanno di
fronte candidati italiani non &
mai facile creare euforia con la
proposta di un lavoro all’estero.
«Nelle ultime settimane, per
esempio, abbiamo fatto un asses-
ment per individuare dei candi-
dati per una grossa azienda di
pneumatici che avrebbero dovu-
to fare un percorso di carriera in
Francia - dice -. Mentre gli altri
paesi europei hanno presentato
decine di candidature noiitaliani
abbiamo avuto difficolta a trova-
re candidati, Dopo un certo entu-
siasmo iniziale al momento di
chjudereil contratto sono emersi
una serie di freni tra cui quello
piti forte & 'attaccamento alla fa-
miglia di origine. Per citare un al-
tro esempio significativo ho fatto

‘unaricerca per il settore hotelle-

rieementre hotrovatomoltican-
didatinellabancadatieuropeadi-
spostia venire in Italia, ho fatica-
to a trovare candidati italiani di-
sposti a spostarsi da una citta
all’altra.L’aspettologisticoinIta-
lia & ancora ai primi posti quando
si valuta se un posto di lavoro &
un’opportuniti oppure no». Ma
non ¢ finita qui perché in Italia

sembrachecisiaunascarsacono-
scenzadellerealipossibiliti dila-
voro. «Tutti i ragazzi aspirano a
lavorare nelle multinazionali-di-
ceRossi-malltaliaéilpaesedel-
le Pmi e noi dobbiamo valorizza-
re questa occupazioney. Il traino
del brand appare fortissimo tra i
giovani. «Daunlatositendeapri-

- vilegiare settorisicuri, come I'ali-

mentare einfattiai primipostitra
itop best employer ci sono Baril-
laeFerrero,dall’altrole scelte so-
no guidate da criteri discutibili.
Per esempio tra i fattori positivi
per andare a lavorare in Google
larispostaé statal’ambientedila-
voroinformale», aggiunge Rossi.

E una generazione «contraria
alla flessibilita lavorativa. Attri-
buisce molto valore al postofisso
e alle sicurezze - interpreta del
Conte -. Questo siriflette poi an-
che nella scelta dei top em-
ployers:nellatop tendaunlato ci
sono i nomi di grande rilievo in-
ternazionale, ma tra i preferiti ai
primidue postivengono Barillae
Ferrero che appartengono a un
settore solido e anticiclico come
l'alimentare». I jobseekers sem-

-brano preferire traifattoripositi-

vi «la facilita di lavoro piuttosto
chelareale possibilita di carriera
- continua del Conte - e il brand
noto anche per la visibilita e ri-
vendibilita sul mercato». In pro-

"spettiva perd «questo quadro

spaventa per la crescita del siste-
ma paese - conclude del Conte -.
Un paese che non rischia a parti-
redaipil giovaninoninveste sul-
le proprie capacita».
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Trefasce di lavoratori a confronto

Neo-laureati -
senzaesperienza’
significativa’
etamedia 25

Giovani professionisti
almeno 3anni.’ -
d'esperienza’

. et media 30

Managers
oltre 3anni
di esperienza

etd media 37

FLESSIBILITA CONTRATTUALE

Contratto a progetto/collaboraz.
occasionale. Dati in percentuale

Si No
Neo-laureati Managers
Giovani
professiom‘sti
100 :
.80
60
40
20
0
FLESSIBILITA LAVORATIVA

Dati in percentuale
Si [ S, per un periodo
No limitato

Neo-laureati Managers
Giovani
professionisti
100
80
60
40
20
0

PROPENSIONE ALLA MOBILITA

Dati in percentuale

CANALE INFORMATIVO MIGLIORE

Dati in percentuali

Neo-laureati

0

Giovani professionisti

Managers

5 10 15 20 25
| | | |

Conoscenti che lavorano
presso Pazienda

Sito internet delle
aziende di interesse

Siti internet per
la ricerca di lavoro

Agenzie per il lavoro

Articoli o annunci

suila stampa

Fiere dedicate al lavoro

| 51, anche all’estero Incontri con aziende
iz Si, soloin Italia  EES No presso U'lniversita
Neo-laureati Managers
Giovani
professionisti .
100 Social media
80 |
60
40 Guide di orientamento
professionale
20
(3]
SETTORI DI INTERESSE

Dati in percentuale
BB Neo-laureati

Marketing
e vendita

| Giovani professionisti

Prpduzione

Managers

Compnicazione

Amministrazione,
finanza
e controlio

Ricerca
e sviluppo

. Sistemi
informativi

Risorse
umane Altro

f Nota: Monster
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